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KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Kuasa atas disusunnya 

Laporan Tracer Study Unit Tracer Study Biro Kerjasama dan Humas ITSK RS dr. 

Soepraoen tahun 2022. 

Pelaksanaan tracer study di ITSK RS dr. Soepraoen dilaksanakan setiap tahun 

sebagai upaya untuk mengetahui dan menganalisis kinerja lulusan sebagai bahan 

perbaikan lulusan yang berkualitas sesuai dengan tuntutan perkembangan jaman. 

Masukan/saran dan kritik untuk perbaikan laporan ini sangat diharapkan agar laporan 

ini menjadi lebih bermanfaat. 

Akhir kata semoga Laporan tracer study lulusan dan kepuasan pengguna lulusan 

tahun 2022 dapat memberikan manfaat bagi kita semua.  

Malang, Juni 2022  

Kepala Biro Kerjasama dan Humas  

 

 

 

Ns. Mokhtar Jamil, M.Kep  
NIDN. 0713018702 
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PENDAHULUAN 
 

1.1. LATAR BELAKANG 

Tracer study adalah kegiatan pelacakan alumni yang dilakukan oleh institusi 

pendidikan yang bertujuan untk mengetahu perkembangan lulusan. Tracer study 

terhadap alumni merupakan salah satu studi empiris yang diharapkan menyediakan 

informasi untuk mengevaluasi hasil pendidikan di ITSK RS dr. Soepraoen. Informasi 

ini digunakan untuk pengembangan lebih lanjut dalam menjamin kualitas 

pendidikan. Dengan kegiatan tracer study ini diharapkan ITSK RS dr. Soepraoen 

mendapatkan informasi indikasi kekurangan pelaksanaan program studi dan 

menyediakan dasar-dasar pelaksanaan perencanaan dimasa depan. Untuk itu 

informasi keberhasilan profesionalisme (karier, status, pendapatan) para alumni 

dibutuhkan. Demikian pula infromasi terhadap pengetahuan dan keahlian yang 

relevan (ITSK RS dr. Soepraoenungan antara pengetahuan dan keahlian dengan 

kebutuhan kerja, ruang lingkup pekerjaan, posisi professional). 

Dokumen tracer study dapat bermanfaat bagi pengguna maupun pengelola 

ITSK RS dr. Soepraoen.  Bagi para pengguna,hasil kajian ini diharapkan dapat 

bermanfaat untuk menjadi salah satu pertimbangan apakah mereka akan 

menggunakan alumni ITSK RS dr. Soepraoen sebagai staf di perusahaannya.Bagi 

pengelola, diharapkan dapat bermanfaat untuk menentukan strategi dan orientasi 

pendidikan, melakukan perbaikan konsep maupun teknis penyelenggaraan 

pendidikan dan pengajaran sehingga lulusan semakin menjadi lebih baik dalam 

kapasitas intelektualitasnya, keterampilan maupun akhlak dan kepribadiannya.Hasil 

tracer study ini juga diharapkan dapat dipakai sebagai bahan pertimbangan dalam 

pengembangan kualitas proses pembelajaran dan evalausi pembelajaran serta 

pengembangan manajemen pendidikan. Dengan perbaikan yang terus menerus 

terhadap aspek-aspek tersebut maka diharapkan pendidikan di ITSK RS dr. 

Soepraoen dilakukan dengan secara efisien, efektif, dan produktif dan pada saatnya 

mempertinggi daya saing alumni ITSK RS dr. Soepraoen. 

1.2. TUJUAN KEGIATAN 

Tujuan dari kegiatan Tracer study ini adalah memperoleh informasi dari 

stakeholder tentang kinerja dari alumni ITSK RS dr. Soepraoen setelah memasuki 
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dunia kerja. Informasi ini diperlukan dalam rangka melakukan  evaluasi terhadap 

sistem pembelajaran dan kurikulum di ITSK RS dr. Soepraoen 

Informasi/umpan balik tersebut ditujukan secara khusus kepada 

perusahaan/lembaga/instansi dimana alumni mengabdikan pengetahuannya 

selama ini. 
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METODE TRACER STUDY 

 

2.1 METODE TRACER STUDY 

Pelaksanaan tracer study lulusan ITSK RS dr. Soepraoen dilakukan setiap 

tahun. Pelaksanaan tracer study lulusan pada alumni dilakukan dengan 

menggunakan aplikasi / website tracer study dengan alamat https://tracer.itsk-

soepraoen.ac.id/ 

Beberapa jenis data tracer sebagai berikut 

1. Pra Tracer Study  

Menu ini diperuntukkan bagi fresh graduate atau lulusan baru ITSK 

Soepraoen, sebagai salah syarat untuk mendaftar wisuda. Pengisi tracer ini harus 

sudah lulus / yudisium. Penginformasian terkait pengisian pra tracer ini melalui 

WA grup, telegram, pengumuman di media sosial, maupun pengumuman yang di 

tempel di papan pengumuman. Link website pra tracer sebagai berikut : 

https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/PraTracerStudy/  

2. Tracer 1 Tahun 

Menu ini diperuntukkan bagi lulusan ITSK Soepraoen yang sudah lulus 1 

tahun yang lalu (TS-1) sebagai pemantauan pengembangan karir di tahun 

pertama. Penginformasian terkait pengisian pra tracer ini melalui WA grup, 

telegram, pengumuman di media sosial, maupun flyer di tempel di papan 

pengumuman. Link website tracer 1 tahun sebagai berikut : https://tracer.itsk-

soepraoen.ac.id/Alumni  

3. Tracer 2 Tahun 

Menu ini diperuntukkan bagi lulusan ITSK Soepraoen yang sudah lulus 2 

tahun yang lalu (TS-2) sebagai pemantauan pengembangan karir di tahun kedua. 

Penginformasian terkait pengisian pra tracer ini melalui WA grup, telegram, 

pengumuman di media sosial, maupun flyer di tempel di papan pengumuman. Link 

website tracer 2 tahun sebagai berikut : https://tracer.itsk-

soepraoen.ac.id/TracerStudy2  

4. Tracer Kepuasan Pengguna Lulusan 

Tracer kepuasan digunakan untuk mendapatkan gambaran kompetensi yang 

dibutuhkan oleh pengguna lulusan. Tracer kepuasan pengguna lulusan 

dilaksanakan 1 tahun sekali bersamaan dengan pelaksanaan tracer alumni. 

https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/PraTracerStudy/
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/Alumni
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/Alumni
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/TracerStudy2
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/TracerStudy2
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Instrumen yang digunakan masih menggunakan google form karena pertanyaan 

terkait penguna lulusan di website belum sesuai, adapun pertanyaan di website 

dapat dilihat dalam link sebagai berikut : https://tracer.itsk-

soepraoen.ac.id/Stakeholder  

Sedangkan kepuasan pengguna lulusan yang menggunakan google form dapat 

dalam link sebagai berikut :  

https://docs.google.com/forms/d/1q8U0uEGd2zTys7EDk7P3ubzOBbWdHSOrm

yHNNsudjoY/  

2.2 ALUR PENGISIAN TRACER STUDY ALUMNI 
 

1. Alumni membuka website tracer study dengan link : https://tracer.itsk-
soepraoen.ac.id/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Tampilan layar website tracer study ITSK RS dr. Soepraoen 

2. Alumni dapat mengisi identitas awal mereka meliputi tahun lulus, fakultas, 
jenjang pendidikan, serta program studi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Tampilan layar pengsian data awal alumni ITSK RS dr. Soepraoen 

https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/Stakeholder
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/Stakeholder
https://docs.google.com/forms/d/1q8U0uEGd2zTys7EDk7P3ubzOBbWdHSOrmyHNNsudjoY/
https://docs.google.com/forms/d/1q8U0uEGd2zTys7EDk7P3ubzOBbWdHSOrmyHNNsudjoY/
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/
https://tracer.itsk-soepraoen.ac.id/
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3. Setelah data keluar, alumni dapat mengeklik tulisan link kuesioner seperti 
tampilan dibawah ini, kemudian akan muncul pertanyaan / kuesioner yang 
harus diisi. 

 

Gambar 3. Tampilan layar nama lulusan dan link kuesioner 

4. Instrumen yang digunakan dalam menilai tracer study untuk pelacakan alumni 
terdiri dari beberapa pertanyaan, yang mengadopsi 100% dari kuesioner tracer 
study dari pkts belmawa tahun 2022 sebagai berikut: 
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2.3 PENILAIAN KINERJA ALUMNI OLEH PENGGUNA 

Instrumen yang digunakan dalam menilai kinerja alumni oleh pengguna. Instrumen 

berupa kuesioner sejumlah 10 pertanyaan dengan pilihan jawaban meliputi  kurang, 

cukup, baik, sangat baik.  

1. Etika dan moral lulusan  
 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 
2. Kemampuan komunikasi efektif  

 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 
3. Keterampilan klinik lulusan  

 6. Pengelolaan dalam layanan 
kesehatan  

 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 
7. Sikap mengutamakan keselamatan 

pasien/patient safety 
 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 
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 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 
4. Penguasaan IPTEKS  

 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 
5. Berpikir kritis dan kemampuan 

analitis 
 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 

 
8. Jiwa kepemimpinan lulusan  

 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 
9. Kerjasama dengan tim kesehatan lain 

 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 
10. Mawas diri dan pengembangan diri 

 Sangat baik 
 Baik 
 Cukup 
 Kurang 

 

Keterangan: 
 Sangat baik : 4, baik : 3, cukup : 2, kurang : 1.  
 Nilai Max : 40, nilai min : 10.  
 Penilaian kinerja : Baik (76-100%), Cukup (55-75%), Kurang (< 55%) 
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HASIL SURVEY 

 

3.1 TRACER STUDY ALUMNI 

Hasil dari tracer study yang dilakukan pada tahun 2022 (lulusan 2021), terdapat 

466 alumni yang mengisi tracer study dari 521 lulusan. Respon rate lulusan sebesar 

89,44%.  Berikut adalah hasil rekapitulasi tracer study: 

a. Status Bekerja 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Status bekerja mayoritas bekerja sebanyak 31% (144 responden) dan 

wiraswasta sebanyak 82 responden (18%) yang paling sedikit adalah 7% (35 

responden) yang tidak memungkinkan bekerja seperti wajib militer, menikah, 

mengurus keluarga. 

 

b. Waktu Tunggu Lulusan 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

144; 31%

62; 13%
82; 18%

143; 31%

35; 7%

Status Bekerja

Bekerja

lanjut studi

wiraswasta

sedang cari kerja

tdk memungkinkan kerja

117; 81%

24; 17%
3; 2%

Waktu Tunggu Lulusan

Kecepatan kerja

< 3 bulan

4-6 bulan

> 6



14 
Laporan  Tracer Study  

Institut Teknologi Sains dan Kesehatan RS dr.Soepraoen 
2022 

Waktu tunggu lulusan adalah waktu antara alumni lulus sampai mendapatkan 

pekerjaan. Data kecepatan kerja diambil dari responden dengan status bekerja 

yaitu sebanyak 144 responden. Mayoritas mendapatkan kerja < 3 bulan 

sebanyak 117 responden (81%) sedangkan paling lama > 6 bulan sebanyak 3 

responden (2%). 

 
c. Gaji Pertama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Data gaji pertama diambil dari responden dengan status bekerja yaitu sebanyak 

144 responden. Mayoritas mendapat gaji pertama di rentang 0 – 1.500.000 

rupiah sebanyak 81 responden (56%) dan disusul dengan 42 responden (29%) 

dengan gaji > 3.000.000 rupiah 

 

d. Kesesuaian Pekerjaan dengan Bidang Ilmu 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

81; 56%

21; 15%

42; 29%

Gaji Pertama

0 - 1,5 jt

1-5 - 3 jt

> 3 jt

3; 2%

8; 6%

19; 13%

15; 10%

99; 69%

Kesesuaian Pekerjaan dengan Bidang Ilmu

Tidak ada hubungan

Kurang Erat

Cukup Erat

Erat

Sangat Erat
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Keseusaian bidang ilmu dengan pekerjaan diambil dari data responden dengan 

status bekerja. Kesesuaian bidang ilmu dengan pekerjaan mayoritas dalam 

kategori Sangat Erat sebanyak 99 responden (69%) dan paling kecil adalah 

tidak ada hubungan sebanyak 3 responden (2%).  

 

Rekapitulasi Tracer Study Tahun 2022 
 

No Komponen Hasil 

1. Jumlah Lulusan tahun 2021 521 

2. Jumlah pengisi tracer study  466 

3. Rincian Alumni Per Prodi  

 11407 (D3 Akupunktur) 97 

 14401 (D3 Keperawatan) 152 

 15302 (D4 Kebidanan) 38 

 15401 (D3 Kebidanan) 70 

 15901 (Profesi Bidan) 25 

 48401 (D3 Farmasi) 84 

4. Respon Rate 89,44% 

 

Malang,     Agustus 2022 

 
Wakil Rektor III 

 
 
 
 
 
 
 
Elvianto Wihatno, S.Pd, MM.Kes. 

Mayor Ckm NRP 21950057030974 

Kepala Biro  
Kerjasama dan Humas 

 
 
 
 
 
 

Ns. Mokhtar Jamil, M.Kep 
NIDN. 0713018702 
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3.2 PENILAIAN KINERJA ALUMNI OLEH PENGGUNA 

1. Daftar Pengisi Kepuasan Pengguna Lulusan 

Penilaian kinerja alumni oleh pengguna dilakukan dengan menggunakan google 
form dengan link :  
https://docs.google.com/forms/d/1q8U0uEGd2zTys7EDk7P3ubzOBbWdHSOrmyHNNs
udjoY/ 

Google form dikirimkan melalui WA dan terdapat 88 responden. tetapi setelah 

cleaning data terdapat 69 instansi yang mengisi google form. Daftar pengisi gogole form 

sebagai berikut:  

No Nama Pengguna Mitra Lulusan  No Nama Mitra Pengguna Lulusan 
1 Abdur Rahman  36 RS Katolik St Vincentius A Paulo Surabaya 
2 Ahmad Syarwani Arifiyanto  37 RS Lavalette Malang 
3 Akademi Akupunktur Surabaya  38 RS Medika Mulia 
4 Akademi Kesehatan Arga Husada  39 RS Melati Madiun 
5 Asya Therapy Center  40 RS Mitra Keluarga Pondok Tjandra 
6 Fisioterapi Baby SPA Jember  41 RS Mitra Keluarga Waru 
7 Griya Aliya Tuban  42 RS Universitas Brawijaya 
8 Gupus I Puskesad  43 RS Widodo Ngawi 
9 ITSK RS dr. Soeoraoen  44 RSD Ketapang Sampang 
10 Klinik Dr pungki  45 RSI Aisyiyah Malang 
11 Klinik Elisa  46 RSIA Melati Husada 
12 Klinik Fisioterapi Baby Spa Jember  47 RSPAL dr Ramelan Surabaya 
13 Klinik Kartika Husada  48 RSU Pindad Turen 
14 Klinik Mitra Insan Mandiri  49 RSUD BANGIL 
15 Klinik Omnes  50 RSUD dr Iskak Tulungagung 
16 Klinik Pratama Jemursari Empat  51 RSUD dr Moh Saleh Kota Probolinggo 
17 Klinik Saraf Mojokerto  52 RSUD dr Saiful Anwar Malang 
18 Physiomar  53 RSUD dr. H.Moh.Anwar Sumenep 
19 Planet Physio Kediri  54 RSUD dr. Moewardi Solo 
20 Praktek Bersama Sukun  55 RSUD Gambiran Kota Kediri 
21 Praktek Mandiri Fisioterapi  56 RSUD Ibnu Sina Gresik 
22 Puskesmas Cluwak  57 RSUD Jombang 
23 Puskesmas Jabon  58 RSUD Kanjuruhan Kab. Malang 
24 Puskesmas Purwodadi  59 RSUD Kota Madiun 
25 R Khusus Bedah Hasta Husada  60 RSUD Mardi Waluyo Kota Blitar 
26 RA Al Irsyad surabaya  61 RSUD Pasirian Kabupaten Lumajang 
27 RS AT TIIN Ngawi  62 RSUD Probolinggo 
28 RS Baptis Batu  63 RSUD Sidoarjo 
29 RS Bina Sehat Jember  64 RSUD Soeroto Ngawi 
30 RS Darmo Surabaya  65 Rumah Sakit Gotong Royong 
31 RS dr Soepraoen  66 Stroke Center 
32 RS Elizabeth Situbondo  67 Tri Retno Handini 
33 RS Hermina Tangkubanprahu  68 UPT Pusat Layanan Disabilitas Kota Blitar 
34 RS Husada Utama  69 Yamet CDC Cabang Surabaya Selatan 
35 RS HVA Toeloengredjo Pare    

https://docs.google.com/forms/d/1q8U0uEGd2zTys7EDk7P3ubzOBbWdHSOrmyHNNsudjoY/
https://docs.google.com/forms/d/1q8U0uEGd2zTys7EDk7P3ubzOBbWdHSOrmyHNNsudjoY/
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2. Hasil Penilaian Kepuasan Pengguna Lulusan 

Hasil dari rekapitulasi penilaian kinerja alumni oleh pengguna ditampilkan dalam 

gambar berikut ini: 

1. Etika dan Moral Lulusan 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Kemampuan Komunikasi Efektif 

 

 

 

 

 

 

 

3. Ketrampilan Klinik Lulusan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 
Laporan  Tracer Study  

Institut Teknologi Sains dan Kesehatan RS dr.Soepraoen 
2022 

4. Penguasaan IPTEK 

 

 

 

 

 

 

5. Berpikir Kritis dan Kemampuan Analitis  

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Pengelolaan dalam Layanan Kesehatan 

 

 

 

 

 

 

7. Patient Safety 
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8. Jiwa Kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Kerjasama Tim 

 

 

 

 

 

 

 

10. Mawas Diri dan Pengembangan Diri  

 

 

 

 

 

 

 

Malang,     Agustus 2022 
Wakil Rektor III 

 
 
 
 
 
 
 
Elvianto Wihatno, S.Pd, MM.Kes. 

Mayor Ckm NRP 21950057030974 

Kepala Biro  
Kerjasama dan Humas 

 
 
 
 
 
 

Ns. Mokhtar Jamil, M.Kep 
NIDN. 0713018702 
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PENUTUP 

 

3.1 KESIMPULAN 

1. Hasil dari tracer menunjukkan Alumni ITSK RS dr. Soepraoen masih sangat 

dipercaya oleh instansi pengguna dibuktikan dengan kecepatan mendapatkan 

pekerjaan, gaji yang diterima dan kesesuaian dengan jurusan 

2. Hasil dari penilaian alumni oleh pengguna yang mayoritas adalah SANGAT 

BAIK. 

 

3.2 SARAN / RENCANA TINDAK LANJUT 

Masukan/saran dan kritik untuk perbaikan laporan ini sangat diharapkan agar 

laporan ini menjadi lebih bermanfaat. Dan rencana tindak lanjut dari hasil laporan ini 

dapat dijadikan dasar pengambilan keputusan terkait program yang diperlukan oleh 

mahasiswa ITSK RS dr. Soepraoen. 
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 Malang,  November 2020  
 
Nomor   : BKS / B-UTS /     / IX / 2020              
Hal  : Permohonan Partisipasi Penilaian Alumni  
  oleh Pengguna 
 
 
Yth. Bapak/ Ibu Pimpinan ..........................  

Di Tempat 

 

Biro Kerjasama dan Humas dalam hal ini Unit Tracer Study senantiasa 

melaksanakan perbaikan yang berkelanjutan terhadap para mitra kerjasama yang 

telah terjalin hingga saat ini. Pada pertengahan tahun ini, Unit Tracer Study RS dr. 

Soepraoen berupaya mengevaluasi kinerja alumni oleh pengguna. Evaluasi tersebut 

menggunakan indikator kinerja pegawai. Hasil penilaian dari Bapak/Ibu Pimpinan 

akan menjadi dasar perbaikan sistem pendidikan di ITSK RS dr. Soepraoen.  

Berkaitan dengan hal tersebut, kami sangat mengharap partisipasi Bapak/Ibu 

dalam penilaian kinerja alumni oleh penggunadengan cara mengisi kuisioner seperti 

tersebut terlampir.  

Dapat kami sampaikan bahwa kuisioner tersebut berisikan beberapa 

pertanyaan tentang kerjasama yang sdah dilaksanakan. Lebih lanjut informasi yang 

bapak/ibu berikan sangat terjamin kerahasiaannya.  

Atas perhatian,waktu dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.  

 

Wakil Rektor III 
 
 
 
 
 
 
 
Elvianto Wihatno, S.Pd, MM.Kes. 

Mayor Ckm NRP 21950057030974 

Kepala Biro  
Kerjasama dan Humas 

 
 
 
 
 
 

Ns. Mokhtar Jamil, M.Kep 
NIDN. 0713018702 

 

 

 

 

 

 

  

YAYASAN WAHANA BHAKTI KARYA HUSADA 

INSTITUT TEKNOLOGI SAINS dan KESEHATAN 
RS dr. SOEPRAOEN KESDAM V/BRAWIJAYA MALANG 

Jalan Sodanco Supriadi  nomor 22 Malang 65147 Telp. (0341)351275 Fax.(0341)351310 
Website : www.itsk-soepraoen.ac.id / Email :informasi@itsk-soepraoen.ac.id 

http://www.itsk-soepraoen.ac.id/
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PENILAIAN PENGGUNA TERHADAP 
ALUMNI ITSK RS dr SOEPRAOEN 

 
Petunjuk Pengisian: 
Berikan respon untuk setiap indikator yang ada dengan cara memberi tanda centang () 
Nama Institusi  : ……………………………………………………………………………….. 
Alamat Institusi  : ……………………………………………………………………………….. 
No Telp Instutusi : ……………………………………………………………………………….. 
 

1. Etika dan moral lulusan  

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 

 

2. Kemampuan komunikasi efektif  

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 

 

3. Keterampilan klinik lulusan  

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 

 

4. Penguasaan IPTEKS  

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 

 

5. Berpikir kritis dan kemampuan analitis 

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 
 

 6. Pengelolaan dalam layanan kesehatan  

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 

 

7. Sikap mengutamakan keselamatan 

pasien/patient safety 

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 

 

8. Jiwa kepemimpinan lulusan  

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 

 

9. Kerjasama dengan tim kesehatan lain 

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 

 

10. Mawas diri dan pengembangan diri 

 Sangat baik 

 Baik 

 Cukup 

 Kurang 
 

  
 Malang, ………………………….. 
         Kepala Instalasi/ Lembaga 
 
 

Lampiran 1. Kuesioner Penilaian Kinerja Alumni oleh Pengguna 

YAYASAN WAHANA BHAKTI KARYA HUSADA 

INSTITUT TEKNOLOGI SAINS dan KESEHATAN 
RS dr. SOEPRAOEN KESDAM V/BRAWIJAYA MALANG 

Jalan Sodanco Supriadi  nomor 22 Malang 65147 Telp. (0341)351275 Fax.(0341)351310 
Website : www.itsk-soepraoen.ac.id / Email :informasi@itsk-soepraoen.ac.id 
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        ( …………………………………) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kuesioner 
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